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Monika Karlsson 
 
Monika har genom sitt brinnande engagemang regionalt, nationellt och internationellt bidragit till att lyfta 
och synliggöra studie- och yrkesvägledningen. Hon har vågat ompröva traditionell studie- och 
yrkesvägledning genom att delta i den nationella vägledningstjänsten och där drivit och argumenterat för 
hur vägledning kan erbjudas också i det webbaserade rummet.  
 
Monikas orädda attityd har förmått henne att presentera sina erfarenheter både nationellt och 
internationellt. Hon ses av sin organisation som drivande, konstruktiv och framåtsyftande, både i mötet med 
vägledningssökande och med kollegor. 
 
Som studie- och yrkesvägledare vågar Monika både utmana och utmanas. 

 

 

Shakuntala Engström 
 

Shakuntala har bidragit stort i det mindre och det regionala. Hon har som verksam i sin kommun med stort 
engagemang utvecklat studie- och yrkesvägledningen inom både grund- och gymnasieskola samt byggt upp 
ett kontaktnät mellan skola och näringsliv.  
 
Shakuntala har på olika sätt verkat systematiskt för att engagera både elever, personal och föräldrar. 
Hennes drivkraft har bidragit till att minska felval bland ungdomarna och till att göra studie- och 
yrkesvägledningen till en gemensam angelägenhet som berör hela skolan. 
 
Sedan Shakuntala kom till Arvika har hon ansvarsfullt och systematiskt utvecklat studie- och 
yrkesvägledningen till en betydelsefull verksamhet i kommunen. 
  
Hon har också under det senaste året engagerat sig  i den webbaserade nationella vägledningstjänsten. 

 

 

 


